
Aaro Hazak 
TTÜ institutsionaalse ökonoomika professor 

7. detsember 2016 

M
en

ü
ü

 g
u

rm
aa

n
id

el
e 

– 
au

s 
ja

 lä
b

ip
ai

st
ev

 t
ar

n
ea

h
e

l 

Teisenenud 
kaubandusmudelid 



Majandussüsteemi suurenev keerukus 

• Plahvatuslik kasv erinevate 
toodete/teenuste arvus 

• Plahvatuslik kasv kaubanduse 
mahus ja kanalites 

• Virtuaalkaubandus 

• Transpordi ja kommunikatsiooni 
lihtsustumine 

• Riikideülesed ettevõtted (MNC) 

• Informatsiooni kättesaadavus 

Iseorganiseeruv majandussüsteem 
→ puudub juht, puudub kontroll 



Teisenemine 1: Nakkusefektid 

Kõik maailma ettevõtted ja üksikisikud teineteisega majandussüsteemis 
seotud 
 

→ Šokkide ja kriiside kiire edasikandumine 
 

→ Kaugetel ja mõjutamatutel sündmustel ja ootustel järjest suurem roll 
ettevõtete tegevusele ja individuaalsete varade väärtuse 
kujunemisele 

 

 Näide: seakatk, USA presidendivalimised 
 

→ Globaalselt suured turuosalised väikestel turgudel tähendavad 
teisenevaid riske (aga ka võimalusi) 

 

 Näide: Eesti pangandus 

 



Teisenemine 2: Usaldus ja kontroll 

• Informatsiooni kättesaadavus ja asümmeetria vähenemine → 
usaldus ↑ → tehingukulud ↓ 

• Võõrad turuosalised → usaldus ↓ → tehingukulud ↑ 

• Доверяй, но проверяй 
 



Teisenemine 3:  
Kommodiseerumine 



Teisenemine 3: Kommodiseerumine 

Üha enam tooteid muutumas kaubeldavateks tooraineteks (commodity) 
 

Konkurents rahvusvahelistel turgudel ↑ → 

Hinnad (suhteliselt)↓ → 

Kasumid (suhteliselt)↓ → 

Ettevõtted üha enam haavatavad välistest šokkidest → 

Suuremad ettevõtted (MNCs) tõrjuvad välja väiksemaid (kohalikke) 
ettevõtteid → 

Toodangu sisulise mitmekesisuse vähenemine → 

Valik: suurus ja mastaabiefekt / unikaalne nišitoodang 

Üha suurenev haavatavus šokkidest mõlemal juhul, aga ka võimalused 

 



Institutsionaalsed mõjud 

• Tulenevalt globaalsetest vastastikseostest keeruline mõjutada vaid 
teatud piirkonda/gruppi/valdkonda, mille arengut või 
kaubandusmudeleid soovitakse suunata 

• Riikliku/regionaalse poliitika asemel järjest olulisem globaalne 
poliitika → raske saavutada konsensust ja huvi 

• Areng muutub üha raskemini mõjutatavaks, kuna kõiki olulisi 
seoseid ja nende mõjutegureid on raske kontrollida 

• Eri piirkondade/elanikegruppide/valdkondade arenguvajadused on 
erinevad → vastastikseoste tõttu raske kujundada toimivat poliitikat 

• Raske kujundada pikaajalisi poliitikameetmeid 

 

→ Pikaajalise spetsialiseerumise valik ja jätkusuutlikkuse tagamine 
muutuvad üha keerulisemaks 
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Küsimused? 


